
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
คำนำ 

ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลง เกิดข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญท่ีจะทำให้ระบบ
การบริหารงานและการดำเนินงานต่างๆของทุกๆหน่วยงานและทุกภาคส่วนสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ จึงได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มี
ความ พร้อมรับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาลและ 
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆ 
ด้านไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ งานบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 

 
 
 

 งานบุคลากร 
                                                                                  โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 
 

ความเป็นมา 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากร

จะเป็น ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆของสถานศึกษา สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ดังนั้น องค์กรจำเป็นจะต้อง
มีการกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะ
สอดคล้องตาม เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์และมี
ทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา 

 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับ
วิสัยทัศน์พันธกิจและกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและ ระบบการประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร 
โดยนำแนวความคิดการบริหารงาน เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

 ด้านที่ 1 การวางแผนกาลังคน 
 ด้านที่ 2 การสรรหา  
 ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  
 ด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกาลังใจ 
 ด้านที่ 5 การใช้ประโยชน์ 

การดำเนินการและแนวปฏิบัติตำมนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์  
แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่1 การวางแผนกำลังคน 

วางแผนอัตรากาลัง เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดารงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตาม
ความ ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
แผนการปฏิรูป ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี(พ.ศ.2561 – 2580) 
 
 
 



แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา 
 1. กลุ่มงานบุคลากรดาเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ 

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดารงตำแหน่งตามที่ก.ค.ศ. กำหนด ให้ทันต่อ
การ เปลี่ยนแปลงและอัตราตำแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน 
 2. ดาเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้  
- ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 หรือพ้ืนที่ใกล้เคียง 
- ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 

กำหนด 
 - ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดารงตำแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอน 

โดย การประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
- ดำเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆตามภารกิจในสถานศึกษา โดยการการ

ประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  
1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆให้มี

ความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการ
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ ตำแหน่ง และเพ่ือให้
สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ  

3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสาหรับพัฒนา บุคลากร 
4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดเพ่ือสิทธิ

ประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 
แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
 1. จัดทาโครงการเสริมสร้างกาลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด

สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การมอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี
การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน  

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง  



3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ ข้าราชการครูและ
ประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการ ปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตาม กฎระเบียบที่ทางราชการกำหนด  

4. จัดสภาพแวดล้อมในการทางานเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทางาน  
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ของบุคคล โดย

คำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทางานของบุคลากร 
6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการดาเนินงานตามโครงการต่างๆ 

เพ่ือนาผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหาทรัพยากร บุคคลต่อไป 
 แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล  

1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถเข้าถึง 
และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 

2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดาเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุก กระบวนการที่ 
ทางราชการกำหนด เพ่ือให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส และเป็น ธรรม 


