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คํานํา 

 

            โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดําเนินการ วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงเก่ียวกับ  

การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกัน การ

ทจุริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิด

วินัยของเจาหนาที่รัฐที่ เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยง

เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้  มากําหนดเปนคูมือ

ปองกันผลประโยชนทับซอน ของโรงเรียน เพ่ือบรรลุ เปาหมายตามยุทธศาสตร

ชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
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สวนที่1  

บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชน

สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติ หนาที่

สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน 

สาธารณะของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป 

โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปน

ธรรม ในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็

ตาม ทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเร่ือง

ดังกลาวอีกเปน จํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเร่ืองทุจรติหรือถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชนทับซอน หรือ ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

(Conflict of interest : COI) เปน ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหา

การทุจรติประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปน

อุปสรรคตอการ พัฒนาประเทศ อีกดวย โรงเรยีนวัดไตรสามัคคีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โดยวิเคราะหความ เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ

วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ ผลประโยชนทับซอน การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห

ความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่

จะทําใหเกิดความเสยีหายจาก การปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประเภทของความเสี่ยง แบง

ออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ

เปาหมายและ พันธกิจในภาพ รวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผล

ตอกลยุทธที่กําหนด ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวาง

นโยบาย เปาหมาย กลยุทธโครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรพัยากรและสภาพแวดลอม อันสงผล

กระทบตอวัตถุประสงค หรือเปาหมายขององคกร 2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: 

O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง

เน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร/ กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอ



ของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial 

Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไม

เหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินของ

องคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน 

เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะหการวางแผน การ ควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชใน

การบรหิารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

(Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปน

ความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การ รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน สาเหตุของการ

เกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความ

ซื่อสัตยจริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบ

สารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไม

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอม

ทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตนผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคล 

ไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมี อํานาจหนาที่เจาหนาท่ีของรัฐ 

ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอ ประโยชนสวนรวม ซึ่งการ

กระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ี หลากหลายไมจํากัด

อยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงิน หรือทรัพยสินก็ได

อาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ

บรษิัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบรษิัทท่ีตนมีสวนได สวนเสียไดรบั

สัมปทานหรอืผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยง ธรรม 

เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทําแบบน้ีเปนการ 

กระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึง

หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือลด มูลเหตุของโอกาส ที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน

ทับซอน หรือความ ขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเน่ือง

เชื่อมโยงอยางใกลชิด กับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของ

ผลประโยชนสวนตนและ ผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมาก



เทานั้น การวิเคราะหความ เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทบัซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆมา

ดําเนินการวิเคราะหตามกรอบ 

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนวัดไตรสามัคคี สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับ

ซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียน วัดไตรสามัคคี สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ทราบถึงความเสี่ยงดาน ผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทําให 1. การปฏิบัติ

ราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรอืมีความรบัผิดชอบ ไมเพียงพอ 2. การ

ปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 3. การปฏิบัติ

หนาที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิ

บาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจรติ ปด โอกาสการทุจริต 

และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิด

วินัยของเจาหนาที่รัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  

  

2. วัตถุประสงค  

      1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจรติ และแสดงเจตจํานงสุจรติในการบริหารราชการใหเกิด

ความคดิ แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

     2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

     3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน 

แบบอยางที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  

      4. เพื่อสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรบับริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

และประชาชน          

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความ เสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห 

และจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง 

ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง

ของ ผลกระทบ (Impact) และระดบัความ เสี่ยง ทั้งน้ี  กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปน

ขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือ จํานวนเงนิที่ชัดเจนไดเกณฑระดับโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาศท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยคร้ัง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดาเนินงาน 

(บุคลากร) ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย  

ระดับ โอกาศที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สงู ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง   

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจาก ผลคณูของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของ ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้   



ลําดับ ระดบัความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 สูงมาก (Extreme Risk : E)          15-25 คะแนน 

2 สูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 (Low Risk : L)           1-3 คะแนน 

   

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การ 

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่ 

เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได (Risk Appetite Boundary) โดยที่    

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x 

Impact)   

 ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใช เกณฑใน

การจัดแบง ดังน้ี   

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ เสี่ยง  

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ

ความ เสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดง สีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 

(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา 

หรือถายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง 

(Medium) 

 

   4–8  คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมี 

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

 

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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                                      โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)   

   

 

 

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1    

มีการดาํเนินการ วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจรติ หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน - 

กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทาํประโยชนใหแกตนเองพวกพอง - กระบวนงาน

ที่เก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม  คือ มีการเอื้อประโยชนหรือ

ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับ

ผลประโยชนจากผูที่มีสวนเก่ียวของ ซึ่งสงผลทาง ลบตอผูอื่นที่เกี่ยวของ 

 2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจรติ หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน - 

การรับ – จายเงิน - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน  
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

- การจัดซื้อจัดจาง และการจางบริการ - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครภุัณฑ การกําหนดคุณสมบัติผูท่ี

จะเขาประมูลหรือขายสินคา - การตรวจรับวัสดุ ครภุัณฑ การจัดหาพัสดุ - การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไม

เปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ - การเรียกรองสิ่งตอบ

แทนจากการปฏิบัติงานในหนาที่ - การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา การ

อนุมัติโครงการอันได  

ประโยชน  

- การเบิกคาตอบแทน - การใชรถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมี

การปองกันท่ีเหมาะสม - สูญเสียงบประมาณ - เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใช

โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวย  

หนาที่  

- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่

อาจเกิดผลประโยชนทับซอน (1) การเสรมิสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนวัดไตรสามัคคี สํานักงาน

เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน - การสงเสรมิการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแก

เจาหนาที่ - จัดโครงการฝกอบรมดานคณุธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาที่ - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา 

เปนตัวอยางที่ดี - ยกยองเชิดชูผูเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติตน - เผยแพรความเสียหายจากการทุจริตแก

บุคลากรใหรับทราบ - ไมปกปองผูกระทําผิด (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอ

หนวยงาน เชน - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม - การ

เผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนวัดไตรสามัคคี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 การศึกษาอยาง สม่ําเสมอและตอเน่ือง - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริต

และประพฤติมิชอบ - กําหนดการใชทรพัยากรของหนวยงาน  

 สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนประถมศึกษา

ธรรมศาสตร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1     

โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1    

กําหนดความเสี่ยงที่ เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

 2. การใชอํานาจหนาที่เรยีกรับผลประโยชน 

 3. การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ  



4. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง   

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ 

ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ

ใด ในตารางความเสี่ยงซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

ลําดับ 
ปจจัยความเสี่ยงในการ

เกิดทุจริต 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ

เสี่ยง 

ลาํดับ

ความ 

เสี่ยง 

1 

กระบวนการจัดซื้อจัด

จางไมเปนไปตาม 

ระเบียบ 

1 5 5 (4) 

2 
การใชอํานาจหนาที่

เรียกรับผลประโยชน 
2 5 10 (3) 

3 

การเบิกจาย

งบประมาณที่ไม

ถูกตองตามระเบียบ 

3 4 12 (1) 

4 

การเอ้ือประโยชนตอ

พวกพองในการจัดซ้ือ

จัดจาง 

3 4 12 (1) 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)    

 

 

 

 

 

 

    1        2               3               4              5 

(1) (1)    

  (3,4)   

     

     

     

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)   
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ

เสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ

เสี่ยงดาน ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลําดับ 4 (ปานกลาง = 10 คะแนน) 

การใชอํานาจหนาที่เรยีกรับผลประโยชน ลําดับ 3 (สูง = 10 คะแนน) 

การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ ลําดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง ลําดับ 1 (สูง = 12 คะแนน)   

 

ความรุนแรงข องผลกระทบ (Impact)  

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปาน 

กลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โรงเรียนวัดไตรสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ประจําป 

งบประมาณ 2562 มี ดังนี้   

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  - -   

เสี่ยงสูง (High)         จําเปนตองเรงจัดการความ

เสี่ยง  และมีมาตรการลดความ

เสี่ยง เพื่อให อยูในระดับที่

ยอมรบัได  

 

- การเบิกจายงบประมาณ ที่ไม

ถูกตองตามระเบียบ 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 

ในการจัดซื้อจัดจาง  

 

ปานกลาง (Medium) ยอมรบัความเสี่ยง แตมี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง  

- การใชอํานาจหนาที่เรียกรบั 

ผลประโยชน  

       ต่ํา (Low) ควรมีมาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 

- การใชอํานาจหนาที่เรยีกรับ 

ผลประโยชน 

 


